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Om de ingewikkelde constructie te illustre-
ren, is de driving range op het terrein van de 
Openbare Golfclub Dronten een goed voor-
beeld. Deze afslagplaats is eigendom van de 
Vereniging van Eigenaren van Golf Residentie 
Dronten, maar wordt door beide organisaties 
gebruikt. De openbare golfbaan Dronten wordt 
onderhouden door de greenkeepers, maar de 
bomen en struiken niet. ‘Wanneer er takken of 
hele bomen door een storm op de baan komen, 
dan helpen wij uiteraard wel om de baan weer 
bespeelbaar te maken’, legt hoofdgreenkeeper 
Rob Stegeman uit. Hij en zijn team moeten in 
hun werk steeds een juiste balans zoeken tus-
sen de contractuele afspraken en de dagelijkse 
praktijk.

Ondersteuning
Stegeman legt uit dat er in feite vier opdracht-
gevers zijn met wie hij te maken heeft: de 
openbare golfbaan Dronten, de VVE van de 
golfresidentie, de VVE van de nieuwe woonwijk 
Parkresidentie en projectontwikkelaar Mourik. 
‘Dat is soms best ingewikkeld, maar gelukkig 
hebben wij veel steun van het hoofdkantoor 

met bijvoorbeeld bestellingen, bemestingspro-
gramma’s, personeelszaken en machineonder-
houd. Ook kunnen wij voor veel klussen in de 
residentie andere partijen inhuren. Wij ontzor-
gen de VVE.’ Parkmanager Rick van de Beuken 
fungeert als een soort tussenpersoon tussen 
alle opdrachtgevers en het greenkeepersteam. 
Stegeman stuurt op zijn beurt zijn team weer 
aan. ‘Wij voeren in principe gewoon uit wat 
in het onderhoudscontract staat. Er moet hier 
altijd heel veel gebeuren op een dag en dat 
betekent veel schakelen. Dat is soms best inge-
wikkeld. Ik zit namelijk overal tussen.’

Het huidige contracten zijn net verlengd en 
beschrijven dat SBA de 18-holes golfbaan van 
de residentie, de openbare 9-holesgolfbaan 
en de woonwijk van de golfresidentie en 
parktresidentie onderhoudt. De leden van de 
VVE zijn tevens eigenaar van de golfbaan op 
de golfresidentie. Op deze baan zijn dit jaar 24 
bunkers gerenoveerd en voorzien van nieuw 
zand en nieuwe drainage. Vorig jaar waren al 
twaalf bunkers onder handen genomen. Acht 
bunkers moeten verdwijnen. Vrijwilligers van 
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de VVE zorgen zelf voor het egaliseren van deze 
plekken en maken dan gebruik van machines 
van SBA. Op de openbare golfbaan zijn recent 
twee tees vernieuwd en zijn de fairways geëga-
liseerd. ‘Die baan ligt op een voormalige vuilnis-
belt en soms zijn er verzakkingen.’

Dertien maairobots
Op beide banen hebben de greenkeepers te 
maken met een bodem van klei. ‘Fijn in de 
zomer, maar in de winter niet’, weet Stegeman. 
Gelukkig zijn er nu dertien maairobots van 
Kress actief op beide banen die minder last 
hebben van sompige kleigrond dan zware 
maaiers. ‘Dat is echt fantastisch. Er worden hier 
geen topwedstrijden gespeeld en dan zijn de 
resultaten met deze robots prima. Wij streven 
naar het beste, zodat golfers lekker kunnen 
spelen.’ Een ander voordeel van de robotmaai-
ers is de geruisloze manier waarop zij werken. 
Heel handig, want op de residentie mag alleen 
tussen zeven uur en vier uur ‘herrie gemaakt’ 
worden, legt Stegeman uit.

Het team bestaat uit zes man, inclusief de 
hoofdgreenkeeper. Stegeman vervult die func-
tie sinds drie jaar. Hij probeert de taken zo goed 
mogelijk te verdelen, zodat zijn collega’s kun-
nen doen wat zij leuk vinden en waar ze goed 
in zijn. ‘Ik zoek de balans tussen de nieuwe en 
oude garde en geef mensen zo veel mogelijk 
eigen verantwoordelijkheid’, zegt hij over zijn 
aanpak. Hij moest in het begin wel weer even 
wennen, want hoewel hij een ervaren hoofd-
greenkeeper is, had hij voor deze functie een 
paar jaar in de lelieteelt gewerkt. ‘Ik werkte 
21 jaar met veel plezier bij Dorhout Mees als 
hoofdgreenkeeper, maar door de komst van 
een zonnepanelenpark kromp de golfbaan en 
ben ik vertrokken. De glastuinbouw trok mij en 
zo ben ik teeltmanager geworden. Uiteindelijk 
miste ik het buitenleven. Toen ik gevraagd werd 
omdat ze hier een hoofdgreenkeeper zochten, 
heb ik die kans gegrepen.’ Hij heeft zijn draai 

weer gevonden en fietst nu elke werkdag van-
uit zijn woonplaats Biddinghuizen acht kilome-
ter naar zijn werk.

Mr. Bean
De tweede man is Lammert Roos. Hij heeft 
weliswaar nog niet de officiële papieren voor 
assistent-hoofdgreenkeeper, maar wil die wel 
gaan halen. Hij werkt inmiddels zijn ‘halve 
leven’ op de golfbaan. Zijn carrière als green-
keeper begon op zeventienjarige leeftijd met 
een stage via school. Daarna is hij gebleven tot 
de dag van vandaag. ‘Ik ben heel allround en 
het werk is lekker afwisselend, met veel vrijheid.’ 
Op de ochtend van het interview heeft hij net 
de greens gemaaid (‘Ik probeer dat altijd zo 
strak mogelijk te doen’) en de afdruk van de 
oorbeschermers is nog te zien op de zijkant van 
zijn hoofd. Zijn collega John Boon, door hem 
grappend Mr. Bean genoemd, werkt nog iets 
langer op deze locatie: in totaal 29 jaar. Hij was 
eigenlijk voorbestemd om in het familiebedrijf 
te stappen, maar door een crisis in de fruitteelt 
stopten zijn ouders met het bedrijf toen hij 
van school kwam. Hij werkte nog 2,5 jaar bij 
een andere fruitteler voordat hij via via op de 
golfbaan terechtkwam. ‘De leukste tijd was de 
begintijd, toen alles hier nog moest ontstaan. 
Het was heel bijzonder om deze opbouw mee 
te maken.’ Hij heeft het greenkeepersvak in de 
praktijk geleerd en gaat nu ook mee in de ver-
dere modernisering van het vak.

Tweeling
Ron Port is ook al vanaf het begin betrokken bij 
de golfbaan en de residentie. ‘Ik heb geholpen 
bij het planten van bijna alle bomen die hier 
staan.’ Hij heeft inmiddels een kruisje kunnen 
zetten achter zijn 25-jarig jubileum. ‘Ik werkte 
in een tuincentrum en moest alle feestdagen 
en weekenden aan de bak. Dat was met een 
jong gezin niet handig en zo ben ik verder 
gaan kijken. Een oud-collega werkte hier al en 
heeft mij toen geattendeerd op de functie van 

greenkeeper.’ Inmiddels heeft Port zich gespeci-
aliseerd in het onderhoud van openbaar groen 
in de wijk en helpt hij incidenteel nog op de 
golfbaan. ‘Het is veel werk, maar ik kan het nog 
combineren met werk in particuliere tuinen 
op de golfresidentie.’ Hij maakt gebruik van de 
seniorenregeling en werkt daardoor een dag 
minder. Om hem te assisteren is recent Robin 
Roubos aangetrokken. De kersverse vader 
van een tweeling werkt nu ook vier dagen in 
verband met ouderschapsverlof. Hij verdeelt 
zijn tijd tussen de wijk en de golfbanen. ‘Ik ben 
greenkeeper geworden nadat ik zelf begonnen 
was met golfen. Bovendien was ik mijn vorige 
werk wel ontgroeid en toe aan iets anders. Het 
is een mooie baan hier en een plezier om er te 
zijn.’

Gesmeerd
Het zesde teamlid is oud-beveiliger Jimmy 
Sabono. Hij is bezig aan zijn vijfde jaar als 
greenkeeper, nadat hij was vastgelopen in zijn 
vorige baan. ‘Via de re-integratie kwam ik op 
de golfbaan. Eerst als seizoenskracht en toen er 
een jaar later plek was als vaste kracht. Na der-
tien jaar in de beveiliging zocht ik een baan die 
meer rust in mijn hoofd gaf. In het begin moest 
ik vooral veel schoffelen, maar inmiddels is het 
werk heel gevarieerd. Ik vind het vooral leuk 
om voor de golfers uit te werken.’ Op deze niet 
al te drukke baan lukt dat goed. Het team is 
niet compleet zonder vrijwilliger Herman Roos 
te noemen, de vader van Lammert. Hij komt 
twee dagen in de week langs om te kletsen, 
de prullenbakken en hondenpoepbakken te 
legen en de golfballenwassers te onderhouden. 
Zo heeft ieder zijn taak om de banen en het 
groen in de wijk netjes en in goede conditie 
te houden. ‘Lammert, John en Jim doen de 
banen, Ron doet de wijk en Robin is een soort 
vliegende keep. Wij rouleren regelmatig met 
de maaiers en daarom is het een vaste afspraak 
geworden dat op vrijdagmiddag alle machines 
gesmeerd moeten zijn. Anders bestaat het risi-
co dat iemand het vergeet’, besluit Stegeman. 
Deze afspraak en zijn kunst om tussen alle 
verschillende partijen te laveren, zorgen ervoor 
dat het werk van Stegeman en zijn collega’s ook 
gesmeerd verloopt.

‘Ik zoek de balans tussen de nieuwe en oude 
garde en geef mensen zo veel mogelijk eigen 
verantwoordelijkheid’
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