Minder mensen, ander vak

Wie kijkt naar de ontwikkelingen in de sector kan er moeilijk omheen:
automatisering en robotisering gaan het werk op golfbanen blijvend
veranderen. Autonome maaiers, sensoren, dashboards en datagestuurd
beheer worden steeds normaler. Het ligt voor de hand dat dit gevolgen
heeft voor de personele bezetting. Op termijn zullen op veel golfbanen Ik
kan het niet mooier maken minder greenkeepers nodig zijn om hetzelfde -
en soms zelfs een hoger — kwaliteitsniveau te halen.

Die constatering wordt soms gelezen als een aantasting van het vak. Dat
is een misverstand. Minder handen op de baan zegt niets over de waarde
van greenkeeping als beroep. Het zegt vooral iets over de verandering van
het werk. Het vak verschuift van uitvoerend naar regisserend. Machines
nemen repeterende taken over, maar de verantwoordelijkheid blijft bij de
mens.

constateert tussen de regels ook dat opleiders wat dit betreft nog steken
laten vallen.

Die ontwikkeling staat niet op zichzelf. De eisen aan sportvelden en golf-
banen zijn de afgelopen decennia sterk toegenomen. Tegelijkertijd zijn
de omstandigheden complexer geworden, door strengere regelgeving,
klimaatverandering en maatschappelijke verwachtingen rond duurzaam-
heid. Dat alles maakt greenkeeping niet eenvoudiger, maar juist uitda-
gender.

De afname van het aantal greenkeepers per baan moet daarom niet wor-
den gezien als verschraling, maar als een teken van verdere professionali-
sering. Het werk wordt inhoudelijk zwaarder, niet lichter. De greenkeeper
van de toekomst is minder bezig met uren maken op de machine en
meer met sturen, analyseren en verantwoorden.

'De techniek groeit, maar zonder vakmanschap blijft het stil op

de baan'’

Dat beeld komt ook naar voren in het gesprek in de laatste podcast in
onze podcast-serie Keek Om De Week met Arthur Berends, bedrijfsleider
bij De Enk. Volgens hem zullen robots en datasystemen vooral ondersteu-
nend zijn. Ze maken het mogelijk om gerichter te werken, met minder
hinder voor golfers en met een constanter resultaat. Maar uiteindelijk is
het de greenkeeper die beslist wat er gebeurt. Data kunnen veel laten
zien, maar interpreteren en keuzes maken blijft mensenwerk. Daarmee
verandert ook het profiel van de greenkeeper. Kennis van gras, bodem en
water blijft de basis, maar daar komen nieuwe competenties bij. Werken
met data, begrijpen hoe robots functioneren en kunnen schakelen tussen
techniek, ecologie en regelgeving. Berends wijst erop dat dit vraagt om
een andere benadering van opleiden. Niet alleen voor nieuwe instromers,
maar ook voor ervaren krachten die moeten meegroeien met het vak. Hij
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Automatisering verandert het vak onmiskenbaar. Maar wie denkt dat
daarmee ook de greenkeeper verdwijnt, onderschat wat er nodig is om
een sportveld of golfbaan écht goed te laten functioneren. De techniek
groeit, maar zonder vakmanschap blijft het stil op de baan.
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